CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THUY DIEN DAK POA Dgc lap - T do - Hanh phiic
) BC/HPQT Ha Ngi, ngay 29 thdang 4 nim 2022

BAO CAO
(V/v: két qua sin xudt kinh doanh nim 2021 va téng két hoat dong
ciia HDOT nhigm ky 11 (2017+2022); Phuong hudng hoat dpng ciia HDOT
nhigm ky 1V (2022+2027) va ké hoach SXKD néim 2022)

Kinh thwa Quy vi dai biéu, cé dong ciia Cong ty

Thay mat Hoi dong quan tri, t6i xin béo cdo Pai hdi vé tinh hinh hoat dong cia Hoj
ddng quén tri nhigm ky III (2017-2022) va két qud hoat déng ndm 2021, phuong huéng hoat
dong cia HDQT nhiém ky IV (2022-2027) va ké hoach nim 2022 nhu sau:

Phén 1: HOAT DONG CUA HPQT NAM 2021
VA NHIEM KY INI (2017-2022)

I/TINH HINH HOAT PONG NAM 2021:
1. Két qué san xut kinh doanh:

Thure hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2021 trong nim gip nhiéu khé khin do
anh huong cta dich bénh Covid 19, va dién mat troi 4p méi d& anh hudng dén qua tai cong
sut va gitr phét dién ctia nha may, nhung véi su nd luc ciia toan thé CBCNV trong cong ty da
vuot qua khé khin, tim moi giai phap dé phat dién dwoc hiéu qua nhét, do vdy nhin chung
tinh hinh sén xuét kinh doanh ciia don vi déu dat va vuot ké hoach dé ra, san lugng dién ca
nam dat 37,5/35,6 triéu KWh béng 105,2% ké hoach. Doanh thu nim dat 47,479/45,12 ty

ddng béng 105,2% ké hoic, cu thé:

Ké hoach Thyc hién | TH/KH
nim 2021 Nim 2021
1 | San lugng dién thuong phdm kWh | 35.640.000 ] 37.486.459 105,2
2 | Téng gia tri san xuét kinh doanh 10°d | 49.586.550 | 52.135.058 105,1
3 __[ Doarth thu va thu nhap khéc, trong d6 10°d | 45.124.142 | 47.479.720 105,2
- | Doanh thu bén dién 10°d | 44.624.142  46.189.682 104,0
Doanh thu khéc, doanh thu HPTC, thu | 10°d
- | nhap khéc 500.000 1.290.037 258,0
4 | Chi phi khau hao 10°d | 13.338.129 13.350.467 100,0
5 | Chi phi quan ly 10°d | 2.688.877 2.603.001 97,0
6 | Loi nhuan 10°¢
- | Loi nhuan trude thué 103d | 19.040.755 |  22.385.490 117,6
- | Loi nhusn sau thué 10°d | 18.088.717 | 21.249.813 1175
7 | Thu tién vé tai khoan 10°d | 56.306.046 | 57.708.886 102,5
8 | Nip nghn sach nha nuoc 10°d | 11.472.900 | 12.648.581 110,2
9 _| Thu nhép binh quan ngudi/théng 10°¢ 11.750 11.850 100,9
10 | Chiacd tirc % 20 25 125




11 | DPiu tu, trong do; 10°d 800.000 2.205.000 275.6

Dau tr gop vén vao CTCP thiy dienla | 10°d 500.000 2.205.000
- | Grai Thuong

Dau t Hé thong quan tréc khi tuong 10°d
- | thiy vén tai nha may 300.000

Vé vige du tu du 4n méi: Theo Nghi quyét Dai hoi dong 6 déng nam 2021 Céng ty
CP thuy dién Pak Doa d4 gép vén vao Cong ty CP thuy dién Ia Grai Thuong dé dau tur xay
dyng va quan ly van hanh Nha méy thuy dién Ia Grai Thuong cong suit SMW. Céngty &
g0p vOn dicu 1¢ theo ding ky la 2.205.000.000 ddng chidm 44%/ vén didu 16. Dy 4n dang
trién khai cong tac 1am céc thi tuc phép 1y dé trinh UBND tinh Gia La; cip Quyét dinh chi
trwong dau tu, dy kién trong thang 5 ndm 2022 s& cé Quyét dinh ch truong ddu tu. V3 tién
d6 trong cudi nim 2022 s& hoan thinh céc thi tuc theo quy dinh dé khéi cong cdng trinh.

2. Cong tac quin Iy vin hanh Nha may:

- Trong nim, Céng ty luén chii déng thuc hién cong téc kidm tra, duy tu, bao dudng
thiét bi co dién nha may, thiét bj tram bién ap va dudng déy 110 kv, va céc hang myc cdng
trinh thily cdng, cdng trinh x4y dung phuc vu cdng tac san xuit dién nén nha may ludn van
hanh 6n dinh, an toan khong ¢6 sy cb héng héc thiét bj xdy ra ngoai tim kidm soat. Thuc hién
diéu tiét tt huu lugng nuwée v& hd trong mia kho dé nang cao higu qué phat dién gid cao
diém, cha dong mua sim céc vat tu, thiét bi du phong cho cac td may kip thoi dé dam bao
phuc vu t&t nhat cho nhiém vy san xuit kinh doanh.

- Cong tac nao vét, phat quang cdy cbi khoi thdng kénh xa, x4y trat duy tu gia cé cde
chd ¢ nguy co sat 1& trong miia mua cta hé thong dép dang, dap tran..

- Cong tac an toan v€ sinh lao dong va phong chéng chay nd: Thue hién t6 chie kiém
tra an toan dinh ky nhim néng cao y thire trong céng tdc an toan lao ddng, trang bi ddy du: cac
phuong ti¢n bao h§ lao déng phit hop véi didu kién lam viéc ctia timg cdn bd nhan nhim han
ché thép nhét nhing tac ddng cta yéu t6 moi trudng lam viée gy anh hudng x4u dén sirc
khoe ngudi lao dong, Tat ¢4 CBCNV lam viée tai nha mdy déu duge bdi dudng, hudn luyén
vé cong tac an toan lao déng. Trang bi ddy du cac phuong tién, dung cu theo quy dinh; x4y
dung va tb chirc dién tdp phuong an chita chay trong khu vye Nha may. Binh ky hang quy t6
chirc kiém tra cac trang thiét bi phuc vu cong tic PCCC va céc thiét bi ¢é yéu ciu nghiém
ngit vé& an toan lao déng trong cbng tac vin hanh,

3. Céng tic quan trj tai chinh doanh nghiép:

- Ndm 2021, Cong ty d3 thuc hién tét cOng téc tai chinh, céng tac thu hdi vén ludn duge
dam bao, theo d6 bé trf ddy ngudn vén thanh toan dirt diém cdng ng cho céc di tac khach
hang, tra ¢ tirc cho cb dbng, chi trd ng gbc, 14 vay ngin hang ding va trude han, do véy
dong tién luén én dinh trong hién tai ciing nhw v& 1au dai trong hoat ddng cia cdng ty.

- Trong ndm 2021, Céng ty d4 chi tra tam tmg c8 tire ciia ndm 2021 ty 18 10% ddng thoi
cén d6i ngudn dé thanh todn ¢ tic con lai nim 2021 trong d4u nim 2022.

- Hang quy, ndm 14p bdo c4o tai chinh theo ché dé va chuédn mure k& toan hién hanh.
Kiém toan béo céo tai chinh nim 2021 theo déng quy dinh.

4. Cong tic lao dong, tién hrong:

Trong nim Céng ty di td chic cho CBCNV vén hanh nha méy tham gia céc lop tap
huén dé néng cao trinh 8, cho di tham quan giao Iuu hoc hoi tai c4c nha may thuy dién trén




dia ban, tham dw céc 16p dao tao vén hanh trudng ca do Trung tam diéu d¢ hé théng dién
Mién Trung t6 chiec.

’ Cong ty ludn thyc hién ddy da cac ché d dbi véi nguoi lao dong nhw BHXH, bao hiém
y &, kham strc khée dinh ky,...

S. Ddnh gi# viée chip hanh nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb déng:

Trong nim, HPQT ludn hanh dong can trong trén co s& tuan thi phu hop véi cic quy
dinh cia Piéu 1& cong ty; bam sat Nghi quyét cia Dai hoi déng cb ddng; phén cong, phin
nhiém cu thé cho timg thanh vién. Nam 2021, HDQT b chirc 04 cudc hop va duy tri co ché
hop toan thé, ban hanh 13 Nghi quyét, Quyét dinh nhim trién khai cac nhiém vu duge
DHDCD giao, théng qua cac ké hoach, béo céo két qua san xuét kinh doanh quy, 6 thang va
ndm va kip thoi xir ly cong viée phét sinh thudc thim quyén,... tao co sé& phdp 1y quan (rong
dé Téng giam dbc didu hanh SXKD va hoan thanh cic nhiém vy d ra.

6. Cong tac gidm sit Ban Tong gidm déc didu hanh va cin bd quan ly:

Trong qua trinh gidm st, Hoi dong quan trj nhén thdy Ban Téng gidm déc da tuan thi
va thuc hién nghiém tic cde Nghj quyét, Quyét dinh coa Hoi ddng quan tri. Ban didu hanh
tuén thé hién tréch nhiém cao, tin tuy, quan ly didu hanh trén nguyén tac vi loi ich ctia cong
ty, thudng xuyén chia sé théng tin, t§ chirc hop giao ban tuin, théang va dot xuit dé ban bac,
thao luan, théng nhét cac giai phap va td chirc thyc hién; chi dao sét sao, gidi quyét kip thoi
nhiing khé khin vuéng méc trong san xuét,

- Hoi ddng quén tri da thue hién giam sat déi voi céc chire danh quan Iy khac trong
cdng ty, qua trinh gidm sét cho thdy céc cdn b ¢6 nhimg dbi méi tich cuc vé tu duy quén ly
diéu hanh san xut kinh doanh, co ban ddp ing yéu ciu phat trién ciia don vi.

IL. HOAT PONG CUA HDQT NHIEM KY IIT (2017-2022):

1. Vé nhan su: HDQT nhiém ky 11T gém 05 thanh vién. Trong nhiém ky HDQT cb su
thay d6i mot s6 thanh vién, thanh vién dai dién phin vén cta CTCP Séng Da 11 duoc rit vé
giao nim gilt cac chitc vu khéc va dé cir nhén sy méi thay thé duoc Dai hai déng cb dong
théng qua. Hién nay Hoi ddng quan trj gdm 05 thanh vién:

- Ong: Pham Lap - Chui tich HPQT

- Ong: Pham Vin Hung - Thanh vién HPQT, kiém Téng gidm dbc
- Ong: Nguyén Vin Tuy - Thanh vién

- Ong;: Ung Vi Thanh - Thanh vién

- Ong; Luong Pinh Diing - Thanh vién

2. Két qua hoat ddng nhiém ky IIT (2017-2022):
2.1. Két qua kinh doanh:

Thyc hién nhiém vu cia HDQT nhiém ky III (2017-2022) trong tinh hinh thdi tiét
khong duoc thudn loi, hién twong Eninol hoat d6ng manh va kéo dai tai khu vuc Ty nguyén,
nhét 1a cdc nim 2019 va nim 2020, Nam 2021 dién mit troi 4p mai gia ting phat dién va do
anh huéng cta dich bénh Covid 19 anh hudng nhiéu dén san lugng dién do hé théng uéi qua
tai phai tiét giam. Tuy nhién, véi s ung hd cia cic cb déng, nhét 1a cb dong 16m Cong ty cb
phén Séng Pa 11 d4 h3 trg thuc hién thanh cong cOng tac tai cAu tric tai chinh cong ty, dam
béo can dbi hop 1y dong tidn doanh nghi€p, mang lai quyén loi thiét thuc cho it ca cac cbng



dong va giai quyét p lyc déi v6i cong tée quan tri didu hanh, Tong két giai doan nam 2017 -
2022, Cong ty dat duoc céc chi tidu nhu sau:

- Téng san lugng dién thuc hién/ké hoach: 190,3/230 triéu kWh, hoan thanh 82,8%.

- Tong gi4 trj SXKD thyc hién/ké hoach: 258,2 ty dong/300 ty ddng, hoan thanh 86,0%.

- Téng doanh thu thyc hién/ké hoach: 230,2 ty dong/280 ty ddng, hoan thanh 83,8%.

- Téng loi nhuén trude thué thyc hisn/ké hoach: 88,9 ty dong/80 ty ddng, dat 111,2%.

- Ty sudit loi nhudn/ Doanh thu binh quén dat: 37,9%.

- Thu nhép binh quéan thyc hién/ké hoach: 11 triéu ddng/12 tricu déng, dat 92,3%.

- Chia ¢6 tirc binh quan: 20,6%%

- Von diéu 18 dén 31/12/2021 1a: 83,066 ty dbng.

- Von chit s& hitu dén 31/12/2021 1a: 109,5 ty ddng,

- Tong tai san dén 31/12/2021 13: 184,47 ty dong.

- Dung vay dai han dén 31/12/2021 14: 60 ty ddng,

2.2. Panh gia hoat djng ciia HDQT nhiém ky III (2017-2022):

- Trong 05 nim qua, HDQT d& ban hanh nhidu Nghi quyét, vin ban dé cac hoat ddng
cia cong ty duge thudn loi dya trén nguyén the tap trung dan chi, phit hop véi quy dinh coa
phép luat (cac Nghi quyét duge thé hién trong béo céo tinh hinh quan tri cong ty hang nim va
duoc cong b trén trang thong tin dign tir cia cdng ty va trén phuong tién thdng tin cia So
giao dich chitng khoan Ha Noi, Uy ban chiing khoén). Trong pham vi cdng viée, chirc trach
nhi€ém vu dugc giao, cdc thanh vién HDQT ludn thé hién su man cén va hanh dbng cén trong
vi loi ich ctia cdng ty. HDQT da thue hién tét cdng tdc gidm sat ddi véi Ban Téng gidm dbec
va céc can bd quan 1y. Qud trinh gidm sat cho thdy Ban Téng giam déc va cac can bd quéan ly
da chip hanh ding c4c Nghi quyét, Quyét dinh cta HDQT va trién khai hoan thanh cAc muc
tiéu, ké hoach va nhiém vu san xudt kinh doanh duoc HDQT va Dai hai dong cb déng cong ty
giao.

- Thuc hién cic nghiép vu chuyén siu vé k¥ thuét dua ra cac giai phap tiét kiém luu
lugng nude qua tuabin may phat tir 40 m3 theo thiét ké xudng 36 m3 ma van dam béo cong
sut phat dién. Nha may vin hanh 8n dinh, an toan, tiét kiém téi da chi phi duy tu,bao dudng
stra chifa thudng xuyén.

- Thyc hién xong céng tac tai cdu tric tai chinh doanh nghiép, hién tai va trong cdc nim
tiép theo dong tién cia don vi s& duge dam bao tdt.

- Trong nhiém ky IIT (2017-2022), HDQT va Ban Téng giam dbc cung véi CBCNV da
khong ngimg nd luc phén ddu, xay dung cdng ty tr& thanh mot trong nhitng dom vi kiéu miu
trén dia ban tinh Gia Lai trong linh vuc san xudt kinh doanh dién, v6i co chu bd may tb chirc
ngay cang tinh gon va hiéu qua.

Téng két nhiém ky III (2017-2022), HPQT cdng ty danh gi4 dd hoan thanh tt chitc
trach va nhiém vu duge Dai hdi déng ¢b dong giao, chap hanh dung quy dinh ctia Diéu 1& va
quan tri cong ty phit hop véi cée thdng 18, chuan muc va quy dinh ctia phép luat.



q Phin II: PHUONG HUGNG HOAT PONG
CUA HPQT NHIEM KY IV (2022-2027) VA KE HOACH SXKD NAM 2022

Butc sang ndm 2022 va nhiém ky IV (2022-2027), véi nhan dinh tinh hinh nén kinh té
trong nude cling nhur quoc 1€ vAn con nhiéu khé khan, tinh hinh dich bénh Covid 19 difn bién
phic tap, dién ndng luong mat troi ap méi va dién gi6 s& tham gia nhidu trong cac nam téi, do
d6 HDQT nhiém k¥ IV cin c6 céc quyét sach linh hoat nhung thén trong, tép trung ngudn lirc
dé€ xdy dung ning luc cbt 161 dam bao cdng ty phét trién bén vitng. HDQT va Ban Téng gidm
doc cong ty dé ra phuong huéng nhiém vu nhiém ky IVva ké hoach niim 2022 va nhu sau:

L. PHUONG HUONG HOAT DONG CUA HDQT NHIEM KY IV:

1. Muc tigu tong quat:

- Duy tri 6n dinh va vn hanh hi¢u qua Nha may thiy dién Dk Poa. Phén déu trong
vong 5 ndm, hop tdc gép vén ddu tu Du 4n nha may thuy dién Ia Grai Thugng c6 cOng sudt
khoéang tir MW ho#ic Dy 4n thuy dién khac trén dia ban tinh Gia Lai, dua tng cdng suét phét
dién thuong phdm ctia Cong ty lén trén 60 triéu kWh/niim. Theo dé dua cOng ty tré thank mét
trong nhitng don vi san xuét kinh doanh dién kidu miu va hoat d6ng hiéu qua trén dia ban tinh
Gia Lai.

- Léy higu qua kinh t& 1am thuéc do chit yéu bao dam cho sy phat trién bdn vimg, dam
bao hai hoa cdc loi ich giita doanh nghiép, va cac cb déng céc nhom lgi ich cong hudng trong
tién trinh phat trién.

- Xay dung ddi ngii the van hanh va tho stra chita that tinh nhug, ddm bao cht déng xir
ly duge cdc sw ¢b phirc tap vé phén dién tyr dong cling nhu vé phén co khi; Pam béo thu nhép
va doi sdng van héa tinh thin cta ngudi lao ddng ngay cang cao, thu hiit nhimg lao dong gidi
¢O trinh d chuyén mén va tay nghé gidi; tao didu kién thuan loi d& ngudi lao dong phat huy
sang kién cai tién k¥ thuét, yén tm cdng téc, gin b6 1au dai véi Coéng ty.

2. Cic muc tiéu kinh té:

Trén co s& nhiing thanh tyu trong nhimg nim qua, xét dén néng lyc va cac ngudn lyc
hién c6, Cdng ty phén du gid tri SXKD ddm béo tdc do phét tridn binh quan 5% nam. Du
kién mt sé chi tigu chinh 05 nam (2022-2027) nhu sau:

- Téng san lugng dién: 199 tridu kWh.

- Téng gia tri SXKD: 271 ty ddng.

- Téng doanh thu: 246 ty ddng

- Loi nhuén trude thué: 95 ty ddng.

- Vén chi s& hitu dén 31/12/2026: 130 ty ddng.

- Tong tai san dén 31/12/2026: 200 ty ddng.

- Du ng vay dai han dén 31/12/2026 1a: 0 ty ddng.

- Thu nhép binh quin CBCNV/thang: 13 triéu ddng.
Co ciiu nganh nghé nhu sau:

- San xuét kinh doanh dién thuwong phim 98% téng gi tri SXKD.
- Kinh doanh khac: 2% téng gia tri SXKD.,

3. Mot sb gidi phép thye hién:



-TKhGng, ngl‘mg dbi moi tur duy quén ly, didu hanh; Xay dung déi ngfi can bd co ning
luc, pham chat va didu hanh cong viéc mét cdch hiéu qua vi lgi ich chung ciia don vi. Liy
higu qua cdng viée lam thude do néng luc, trinh d¢ va mic do cbng hién ciia CBNV; B tri
dung ngudi, dung viéc;

- Giai quyét hai hoa loi ich gitta doanh nghiép va ngudi lao déng théng qua viée bé tri
da viée 1am, ddm bdo thu nhép va céc ché do dai ngd kip thoi.

- Xay dung d6i ngii cOng nhan van hanh, sta chita tinh nhué, ddm nhén nhiéu cbnyg viée
phtrc tap; X4y dung co ciu lao dong tryc tiép va gidn tiép hop ly nhim tao didy kién néng cao
thu nhap cho céac cén b, cOng nhén ¢6 ning luc va trinh ao; Tiép tuc cai tién quy ché tra
luong, thudmg hop ly dé thu het, khuyén khich ting ning suét lao dong.

- Trién khai céc hoat déng dau tu than trong trén co s¢ xem xét k¥ hidu qua kinh & va
céc ngudn lyc, kha ning tai chinh ciia cdng ty.

- Ban hanh stra dbi hé théng céc dinh mire kinh té, k¥ thuat ap dung pht hgp cho timg
thoi ky dé tiét kiém chi phi, ning cao hidu quéd sén xuét kinh doanh; Thuc hién trigt dé tiét
kiém, chong lang pht trong tt ca cdc khau san xudt, td chirc quan 1y tat ca cac yéu té chi phi
san xudt, tiét kiém trong dau tu.

IL NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2022

_ Nam 2022 dugce du béo 1a nam it mua, it bdo hon ndm 2021, hién tuong La Nina giam
dan tir gitta n&m, hién twong ning néng xay tra vao céc thang cudi nidm, thoi tidt s didn bién
phiic tap, khé ludng nhung van o yéu tb thuén lgi v6i nhiém vu san xuit kinh doanh so véi
nim 2021; Nhu yéu té vé& khi twong thiy vén trén khu vye mién Trung va Tay Nguyén trong
thoi gian vira qua mua nhidu vao cac thang cudi nam 2021, do dé du kién san xuit cic thang
mua kh6 ndm 2022 s& cao hon ndm 2021, Thoi diém xée dinh gitr cao didm dugc chuyén vé
tir 06 giey dén 8 gier thay vi tr 9 gi¢r gity dén 11 gitor nhu trude @ tranh qia tai khi dién mat troi
4p mai phat cao diém, nha mdy thuy dién Pak Doa phat dién Ién luéi 110 kV Quéc Gia do
vy khong anh hudng nhidu dén ludi 35kV tai dia phuong. Bén canh d6, khoan ng vay dai
han d4 duoc tai cdu tric, khéng con rui ro phat sinh 131 vay qua han, sb 13 vay giam tao tém y
6n dinh trong quan tri diéu hanh. Céc hang muc cong trinh, hé théng mdy moc thiét bi van
hanh én dinh va dugc nang cdp dam bao cho nha mdy hoat dfng duge tot nhat. Céng tac sip
xép o chu lai céc phong ban va dinh bién CBCNV tuong déi hop 1y, phi hop véi mé hinh
san xuat,

Trén co s& xem xét k¥ ludng céc nguén lwc hién cé, nhiing tac dong khé khan th.ucf)g
khéch quan va nhu quyét tAm thyc hién tiét kién céc chi phi san xuit, Cong ty xdy dung ké
hoach san xuat kinh doanh nhu sau:

1. Ké hoach san xuét kinh doanh v ddu tu nim 2022

Ké hoach
T Chi tiéu pVT

nim 2022
1 | Séan luong dién thuong phim kWh 37.179.234
2 | Téng gié tri san xuét kinh doanh 10°¢ 51.158.737
3 | Doanh thu va thu nhdp khéc, trong d6 10°a 46.934.085
- | Doan thu bén dién 10°d 46.434.085
- | Doanh thu khée, doanh thy HPTC, thu nhdp khdc 104 500.000
4 | Chi phi khéu hao 10°d 13.350.467
5 | Chi phi quan ly 10°d 2.621.146




6 | Loi nhuan 10°d
- | Loi nhugn truée thué 10d 21.507.388
- | Loi nhudn sau thué 16d 20.432.018
\ x 3
7 | Thu tién v& tai khodn 10° 57.318.862
Ty
8 | Nép ngén sach nha nuoe 10°d 10.983.629
3y
9 _| Thu nhap binh quin ngudi/thang 10°d 11.854
10 | Chia ¢é tir % 25
. 3
11 | Pdu tu, rong dé: 10°d 1.140.000
- _| Pdu tu g6p vén vao CTCP thiy dign Io Grai Thiong 10 400.000
- | Ldp dit cém mée chuyén vi BDdp ddng, dap tran 10d 120.000
- | Cém mée danh gidi dét khu viee nhi mdy 10d 100.000
- Nd_?ng cdp nhdr’ J, nha lam viée, khudn vién nha mdy 104 300.000
D6 da didm cap phoi duong xuéng tram cit 1]0kV 16°d
- | 300x3m 50.000
Dau tu Hé thong quan trdc khi twong thuy van tai 10°d
- | nha may 170.000

V¢ viéc diu tr du 4n méi: Céng ty tiép tuc cling véi d6i tac gép von vao Coéng ty CP
thuy dién la Grai Thuong dé thyuc hién cac tha tuc phép Iy trinh UBND tinh Gia Lai cip Chu
trwong du tu Dy én thuy dién la Grai Thuong. Dénh gid tac dong mdi trudng, thod thudn dAu néi,
khao sat do v& dia hinh dja chit, giai phéng mit bing, [am dudng giao thong, dudmg dién phuc vu
thi ¢éng, mét phin céng trinh l4n trai phu trg, thang 12/2022 chiin dong cong trinh.

})?u‘l fw l:“ip dat bd sung thiét bi: )

- Déu tu [&p dat Hé thong quan tric khi tuong thuy vén tu ddng tai nha may thiy dién Pak
Boa theo quy dinh méi ciia nha nuée.

- Pau tu hé théng quan tric chuyén vi ddp nha mdy thuy dién Pak Poa theo quy dinh md&i
cua nha nude.

- Cim mée danh gi¢i dét khu vuc nha may.

- Néng cép nha &, nha lam viéc, khuan vién nha may.

- Db d4 dim cAp phdi dudmg xubng tram cét 110kY 300x3m.

2. Cac muyc tiéu, nhiém vu trong tim nim 2022:

- San xuit, quan ly van hanh Nha mdy thtty dién dam bdo an toan va hiéu qua;

- Tén dung t6i da wu thé ctia hd chita Iom, ¢6 cdc bién phdp st dung t6i da ngudn nude
trén co s& biéu gid chi phi tranh dugc, t6i da hisu qua kinh doanh;

- Gidm sét cht chg, kip thoi chi dao hoat d6ng cua Ban didu hanh. Téng cudng trach
nhiém cta bd may diéu hanh, néng cao hiéu qué hoat déng.

- Xdy dung va cing ¢b méi quan hé vé&i Téng Cong ty dién luc Mién Trung, Trung t4m
didu d6 hé théng dién mién Trung, cling nhu Pién luc dia phuong dé cong tdc phat dién dugc
thuén 1¢i cling nhw thu vén trong thoi gian sdm nhat.

- Thye hién triét dé c4c bién phép tiét kidm phi phi, chéng lang phi.
3. Cong vige diéu hanh cu thé:

3.1. Cong téc quan ly van hanh nha may dién:



- Thuc hién nhiém vu duy tu, stta chita thiét bi céc thang mmia kho theo dung ké hoach
bao dudng, sira chita dinh ky duge HPQT duyét;

- Trong muia khé khai thac t5i da lugng ngudn nude vé hd dé chay may phét dién voi
cong suat t0i da nham ting hiéu qua vén hanh; Xay dung ké hoach van hanh an toan, khoa
hoc, hiéu qua, tiét kiém;

- Mua sém vat tu, thiét b du phong ddp ¢mg nhu céu vén hanh, giam lrong hang tdn
kho, du phong thdp nhét.

- Thudng xuyén kiém tra theo dsi hé théng cac thiét bi dién trong nha méy, tram dién va
dudng ddy dé cd ké hoach bao dudng, stra chita, thay thé kip thoi. Thuéng xuyén theo ddi tinh
trang hoat ddng ctia may dé phat hién, va sira chita kip thoi, khong d& may moéc bi sy cb dot
ngdt ngoai tAim kiém sost.

- Theo doi va gidm st chit ché lugng mua trong Iuu vuc. Luu lugng nuée vé& hd chia,

diéu chinh nhanh ché d6 chay may t6i wu.

3.2. Céng t4c kinh é - tai chinh ké todn:

- Quan ly can dbi dong tién dé tra ng gbe va lai vay dlng han, str dung ngudn tidn nhan
rbi g tiét kiém, cho vay ¢6 ky han dé ting doanh thu tai chinh;

- Quan ly, didu hanh cén dbi cac khoan chi phi phuc vu cong tac diu hanh san xuét kinh
doanh tiét kiém hidu qua.

- Té chire quén ly, theo déi cac hop ddng, dam bao phat huy hiéu qua tir cc hop ddng
d4 ky két. Phén cdng va giao trach nhiém cho timg bd phdn, c4 nhén theo ddi cong no di véi
timg hop ddng kinh té.

- Xéy dung co ché khodn mét sé khau trong san xudt nhw: Chi phi stra chita nho cic mé
to, déng hé do dém, bao dudng sira chita dudng day, tram bién ap, duy tu bao dudng hé théng
dudng dé tao tinh chi dbng séng tao, tiét kiém chi phi. Xy dung dinh mtc sir dung vét tu
trong cong téc stra chita bao dudng. ..

- Céng tac hach toan ké todn: Xay dyng va ban hanh hé théng béo cdo phu hop véi quy
dinh chung cia T4 hop Sang Pa 11, nhit 14 hé théng sb sdch ké todn; Té chire 14p bdo cdo va
Iwu trir cdc chitng tir ké toan theo dung quy dinh.

3.3 Cong tac an toan lao déng:

- Trang bi béo h¢ lao dong ddy dii cho can by cong nhan vién trong Céng ty. T chirc
dién tap c4c phuong 4n phong chéng chiy nd; td chic cac budi hoc vé an toan lao dong, sat
hach va cap thé an toan lao dong dbi véi nhan vién méi.

- Kiém dinh céc thiét bi nang ha, céc thiét bi chiu dp luc; kifm dinh cde trang thiét bi
bdo ho lao ddng c6 yéu cdu nghiém ngit vé& an toan theo quy dinh.

3.4. Thuc hién ché d6 dbi voi ngudi lao dong: Thudng xuyén quan thm, dam bao bé ti
du vige lam cho ngudi lao dong; thuc hién thanh toan tién lvong va céc ché do cho ngudi lao
dong theo ding quy dinh cta cong ty va ciia Nha nude.

Trén day la két qua hoat dong ctia HPQT nhiém ky III, thuc hién nim 2021, phuong
hudng hoat ddng chia HDQT nhiém ky IV va ké hoach ném 2022. Cac muc tiéu, nhiém vy dit
ra déi véi cong ty rat nang né, nhung v6i su doan két, nhét tri va quyét tim cao ciia can b
cong nhan vién va sy quan tam, ting hd thiét thye ciia cac cb dong va dbi tac khach hang,




HDQT va Ban Téng giam déc tin tuong cong ty s& vugt qua cac thach thirc va hoan thanh cac
muc tiéu dé ra.

Thay mat HDQT va Ban Téng gidm déc, t6i xin giri 16i cdm on t6i todn thé cb dong va
cée doi tac vé& su hop tc gitip do va tin tudng dbi véi chiing t6i trong thoi gian qua. V6i su
hop téc va ing hd do, Chiing t6i tin tuéng cong ty s& ngdy cang phét trién én dinh, bén vimg
va dem lai hi¢u qua thiét thuc cho ¢ déng va déi téc khach hang.

Xin trdn trong cam on!.

Noi nhin: TM.HQI DPONG QUAN TRI CONGTY
- Céc cb déng; CHU TICH
- Cac TV HDQT;

- Ban Kiém sodt;
- Ban Tong gidm déc;
- Luu HDQT, TCKT-TH.
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